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Clusterbildung, wirtschaftliche Belebung in
Ostdeutschland, Weiche Standortfaktoren

Schlisselbranchen sind wieder gut aufgestellt und eine grol3e Zahl
der Unternehmen konnte Personal aufbauen und verjingen

Dazu gehdrten die Branchen:

e Maschinenbau

e Chemische Industrie

e Fahrzeugherstellung und Kfz-Zulieferindustrie

e Metall- und Elektroindustrie

e Solarindustrie

e Kunststoff- und Textilindustrie (technische Textilien)
e Nahrungsmittelindustrie

e Optische Industrie

Wirtschaft und Wissenschaft verzahnen zunehmend und bilden
fruchtbare Innovationskoalitionen
Gute kulturelle und soziale Infrastruktur, Bildungs- und Betreuungsangebote




Entwicklung des Verarbeitenden Gewerbes seit 2000:
Anzahl der Beschéftigten* sowie Umsatz und
Beschaftigungswachstum, aufgeschlisselt nach Bundeslandern
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Fachkraftebedarf in Ostdeutschland

Wettbewerbsfahige Industriebranchen: Metallindustrie, Maschinen- und
Fahrzeugbau, Elektrotechnik, Chemie, Umwelttechnologien, Informationstech
nologien, Nahrungsmittel, Kunststoff, Optische Industrie, aber auch
Holzindustrie, Papier/Pappe usw.

Damit verbunden: Unternehmensnahe Dienstleistungen

Logistik, Transport und Verkehr

Industrienahe Handwerk

Tendenziell wieder im sonstigen Handwerk: Bauhandwerk, KFZ, technische
Dienstleistungen

Gesundheitswesen
Pflegeberufe, ambulant und stationar

Gastronomie und Tourismus



Clusterbildung und wirtschaftliche Belebung

Markt

Integration in
uberregionale
Wertschoépfungsketten

Wettbewerbsfahige
Produkte

Hohe
Betriebliche
Dynamik

Betrieb Region
P ——
Fachkraftebasis )
Unternehmenskooperationen
Leistungsorientierung
Wissenschaftsinfrastruktur

Innovationspotential
Nachwendepakt und Netzwerke
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Trotz aller Erfolge...

1. Der Abstand zum Westen ist weiterhin hoch

2. Im Wettbewerb um Fachkrafte hat Ostdeutschland Gegenwind ...

3. ... weil die Hypotheken erfolgreicher Transformationsbewaltigung

zu Buche schlagen




Entwicklung des BIP je Einwohner in den Alten und Neuen Landern (1991-2007)
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Ubersicht: Hypotheken der ostdeutschen Uberlebensgesellschaft

Prozesse

Kurzfristeffekte

Spatfolgen

Kinderverzicht

Erhalt der (weiblichen)
Erwerbsfahigkeit

Demographische Liicke

Frihverrentung

Arbeitsmarktentlastung

Blockierter Generationenaustausch

Auslanderrtcksendung

Arbeitsmarktentlastung

Ethnische Homogenitat

Abwanderung

Arbeitsmarktentlastung

Nachwuchs- und Fachkraftemangel

Reduzierung F&E

Kosteneinsparung

Verlust der Innovations- und
Kooperationsfahigkeit

Freisetzung von qualifizierten
Arbeitskraften

Gunstige Rekrutierungsbedingungen

Kompetenzdefizite im Personalmanagement

Erfolgreiche
Vorleistungsproduzenten

Teilhabe an Erfolgen export-
orientierter Westd. Finalproduzenten

Versaumnisse im Bereich eigener
Markenprofilierung

Starkung von
Akzeptanztugenden in
Uberlebensgemeinschaften

Durchsetzungsstarke Geschaftsfihrer,
loyale Mitarbeiter
(,,Arbeitsspartaner)

Demokratiedefizite im Unternehmen,
blockierte Modernisierung
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* Finanzausgleich
* Sozialtransfers
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Zementierung
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* Humankapital
* Verlangerte Werkbank
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demografischen
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Okonomie

Bremst aus

/

Sinkende Nachfrage nach
Personenbezogenen
Dienstleistungen

Fachkraftemangel

Wachsende Wettbewerbs-
fahigkeit der Unternehmen

Attraktive Arbeitsplatze I

Demografie

Hohe Exportquoten

Korrigiert

Was aber passiert,
wenn der
Erfolgsfaktor knapp
wird und in die
Jahre kommt?




Entwicklung der Einwohnerzahlen von 1991 bis 2020
(indizierte Entwicklung, 1991=100%)

Tharingen: 1991-07: Bevolkerungsriickgang von ca. 280 Tsd.

2008-20: Bevolkerungsruckgang von ca. 280 Tsd.
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Entwicklung von Bevolkerung und Erwerbspersonenpotential in Thiringen
(2006 — 2020)

(indizierte Entwicklung, 2006=100%)
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Entwicklung der Altersgruppen 15-45 und 65+
von 1991 bis 2020 in Sachsen
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Renteneintritte vs. Nachwuchsentwicklung 2007 - 2022
(Entwicklung fur Ostdeutschland, Quelle: Zentrum fir Sozialforschung Halle 2007)
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Entwicklung der Schiilerabgangszahlen bis 2015
Vergleich neue und alte Lander

(indizierte Entwicklung, Jahr 2000=100%)
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Okonomisch-demografischer Teufelskreis
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Alternatives Szenario

Vermehrter Ersatzbedarf

|

Einmindungschancen fur junge
Nachwuchskréafte
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Verringerung der Abwanderung
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Chancen und Risiken des demografischen Umbruchs auf dem
thdringischen Arbeitsmarkt

2020
Positivszenario

Verringerung der Arbeitslosigkeit und Anstieg der
Erwerbstatigenquote trotz schrumpfender Bevolkerung

2010
Ruckgang der Erwerbstéatigen und Dualitat von
Fachkraftemangel und Arbeitslosigkeit
2020
Negativszenario

- Erwerbspersonen Arbeitslose Stille Reserve




Das Ende des ,personalwirtschaftlichen Paradieses*

—> Unternehmen in Ostdeutschland hatten tber Jahre hinweg eine
hervorragende Rekrutierungsbasis

=) Aufgrund dessen sind Aktivitaten im Bereich der betrieblichen Aus- und
Weiterbildung oft unterblieben.

Das Handlungsfeld Personalpolitik wurde vernachlassigt, dazu gehort
=) auch Bindungspolitiken, Entlohnungsstandards, Anerkennung von
Beschaftigten und Betriebsklima



Weiche Standortfaktoren

Industrieller Kern

Verarbeitendes Gewerbe
Industrienahe Forschung

Unternehmensnahe
Dienstleistungen




Verringerung des
Erwerbspersonenpotential
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Geringe Ausfalle durch Krankheit I

Innovationskraft T—r I
Unternehmenskultur otivation
\ Arbeitskraftegewinnung I
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Wirtschaftliche Entwicklung

Wettbewerbsfahigkeit der
Unternehmen
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Unternehmenskultur und Innovationsfahigkeit
entscheidet! Zukunftsfahigkeit von Unternehmen

Unternehmenskulturtyp
/

Innovationskultur und

Forschungskooperation

ausgepragt
(30%)

gelegentlich
(40%)

abgekoppelt
(30%)

Produktive ostdeutsche
Leistungsgemeinschaften
(30%)

Abkuhlende
Uberlebensgemeinschaften
(50%)

Erzwungene
Arrangements
(20%)




Okonomie

Bremst aus

/

Sinkende Nachfrage nach
Personenbezogenen
Dienstleistungen

Wachsende Wetthewerbs-
fahigkeit der Unternehmen

Attraktive Arbeitsplitze I

Fachkriftemangel
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Demografie
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Innovative Personalpolitik
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Regionales Bildungs- und
Innovationsmanagement




Argumente zum Bleiben:

*Gute Bildungsinfrastruktur

*VVerbesserte Einmundungschancen aufgrund Generationenwechsels
*Gute Betreuungsinfrastruktur flr Kinder

*Preiswerte Wohnungen und Hauser

Gute Soziale Infrastruktur

*Kulturangebote und hoher Freizeitwert




Handlungserfordernisse:

» Entlohnungsgefalle zu Westdeutschland nicht aufrechtzuerhalten
o Arbeitskultur muss modernisiert werden

« Risiko ,,Alternde Uberlebensgemeinschaften“ und erzwungene
Arrangement

» Trend zur Prekarisierung der Beschaftigungsverhaltnisse schafft keine
Zukunftsfahigkeit

» Durch Kostenremanenzeffekte ist die Finanzierung der guten sozialen
und kulturellen Infrastruktur gefahrdet.

* Der hohe Antell alterer MitbUrger darf nicht zur strukturellen Hegemonie
dieser Altersgruppe fuhren



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Noch Fragen:
michael.behr@tmwat.thueringen.de
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