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Izh“hule Definition Wissenschaftliche Weiterbildung (1)

Magdeburg e Stendal

In Anlehnung an § 12 HRG umfasst wissenschaftliche
Weiterbildung solche Studiengange, die

» nach einem ersten berufsqualifizierenden Abschluss
(wobel alternative Zugangswege zu berlcksichtigen
sind) und

» nach einer Phase beruflicher Tatigkeit durchgefthrt
werden und

» Im Hinblick auf die Adressatengruppen inhaltlich und
didaktisch-methodisch auf Hochschulniveau
entsprechend aufbereitet sind sowie das spezifische
Zeitbudget Berufstatiger bericksichtigen.

Prof. Dr. H. Kreuter | Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)
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Izh“hule Definition Wissenschaftliche Weiterbildung (II)

Magdeburg e Stendal

In der Praxis hat sich eine pragmatische allgemeine
Definition bei der HRK durchgesetzt:

~Wissenschaftliche Weiterbildung ist der Oberbegriff, der
unter funktionalem Aspekt alle Lehrtatigkeiten an
Hochschulen zusammenfasst, die der Erneuerung,
Erweiterung, Vertiefung etc. des in einer Erstausbildung
und im Rahmen beruflicher Erfahrung erworbenen
Wissens dienen oder Erwachsene auf neben- und
nachberufliche Tatigkeiten vorbereiten.”

Prof. Dr. H. Kreuter | Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)



2
II.,“.W.E Definition Fachkraftemangel

Magdeburg e Stendal

Als Fachkraftemangel bezeichnet man den
Zustand einer Wirtschaft, in dem eine signifikante
Anzahl von Arbeitsplatzen fur Mitarbeiter mit
bestimmten Fahigkeiten nicht besetzt werden
kann, weil auf dem Arbeitsmarkt entsprechend
gualifizierte Fachkrafte nicht in ausreichender
Zahl zur Verflgung stehen.

Prof. Dr. H. Kreuter | Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)
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Izhmle Definition Fachkréaftesicherung

Magdeburg e Stendal

Als Fachkraftesicherung bezeichnet man die
Summe aller Mal3nhahmen, die dazu beitragen,

die Lucke zwischen Nachfrage und Angebot an
Fachkraften nachhaltig zu schliel3en.

Prof. Dr. H. Kreuter | Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)
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hhsmle Ursachen fiir einen Fachkraftemangel

Magdeburg e Stendal

1. Unerwartetes Wachstum (z.B. durch das
Aufkommen neuer Technologien,
Informationstechnologie, Nanotechnologie etc.)

2. Mangelnde Ausbildung bzw. Weiterbildung

3. Abwanderung von Fachkraften

4. Einbriche bei bestimmten
Bevolkerungsgruppen

Prof. Dr. H. Kreuter | Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)
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Izh“hule Konstatierte Bildungsdefizite in Sachsen-Anhalt

Magdeburg e Stendal

erhebliche Defizite in der Ausbildung von Schilern und

» Viele Unternehmen in Sachsen-Anhalt beklagen I
Studenten.

» Hauptkritikpunkt ist die fehlende Praxisnéhe.

» Das Ministerium far Wirtschaft und Arbeit regt eine
Struktur- und Standortdebatte im Hochschulbereich an,
auch um die Proportionierung einzelner Studiengange
neu zu ordnen und die beufsbegleitende
wissenschaftliche Weiterbildung zu férdern.

Prof. Dr. H. Kreuter | Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)
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hhschu.e Themen in der politischen Diskussion

Magdeburg e Stendal

1. Verbesserung der Schulausbildung
2. Verbesserung der Berufsausbildung
3. Einwanderung

- Liberalisierung der Einwanderungspolitik

- Begrenzung der Zuwanderung auf qualifizierte
Einwanderer

4. Weiterbildung

- Innerbetriebliche Weiterbildung
- aul3erbetriebliche (wissenschaftliche) Weiterbildung

Prof. Dr. H. Kreuter | Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)
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hhsmle Malinahmen gegen den Fachkraftemangel

Magdeburg e Stendal

1. Kurzfristige MalRnahmen

- Anwerben von fachlich qualifizierten Mitarbeitern aus anderen
Wirtschaftsbereichen oder Staaten

- Schulung (Umschulung) von fachlich &hnlich qualifizierten Mitarbeitern vom
eigenen Arbeitsmarkt

2. Mittelfristige Mal3nahmen
- Positive Anreize zur Qualifizierung/Ausbildung im Problembereich
3. Langfristige Mallhahmen

- Schaffung von speziellen Berufsbildern und entsprechenden
Ausbildungsgangen

- Bereitstellung adaquater Weiterbildungsangebote (insbesondere an den
Hochschulen in enger Kooperation von Wirtschaft und Wissenschatft)

- Vorausschauende Planung der Bevolkerungs- und
Beschaftigtenentwicklung

Prof. Dr. H. Kreuter | Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)




hz Empfehlungen der Bundeszentrale fiir

ochschule

Magdeburg e Stendal pOIitiSChe Bildung

1. Verbesserung der Beschéaftigungsperspektiven alterer
Arbeitnehmer

2. Schaffung besserer Erwerbsmaoglichkeiten und -bedingungen flr
Frauen

3. Gesteuerte Zuwanderung von qualifizierten Fachkraften aus dem
Ausland

4. Nachqualifizierung von Erwerbspersonen ohne abgeschlossene
Berufsausbildung

5. Verstarkte Bildungsanstrengungen auf allen Ebenen (,Deshalb ist
eine breit angelegte Bildungsoffensive auf allen Ebenen der
allgemeinen beruflichen Qualifizierung sowie der Weiterbildung
dringend erforderlich.”)

6. Ausschdpfung von Potenzialen an qualifizierten Arbeitslosen

Prof. Dr. H. Kreuter | Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)



hz 7-Punkte-Plan zur wissenschaftlichen
il \\eiterbildung von BDA, HRK, BDI (1)

(1) Die Hochschulen entwickeln im Dialog mit der Wirtschaft
Angebote wissenschaftlicher Weiterbildung auf Grundlage
Ihres eigenen Profils.

(2) Die Hochschulen gewahrleisten eine anwendungsorientierte
und kostendeckende Konzeption und Durchflihrung
wissenschaftlicher Weiterbildung.

(3) Die Hochschulen legen flr die wissenschaftlichen _
Weiterbildungsangebote die Lernziele fest und gestalten die
Qualitatskontrollen transparent.

(4) Die Hochschulen richten kundenorientierte ,Service-Center
Weiterbildung“ fir nachfragende Unternehmen und
Einzelpersonen ein.

Prof. Dr. H. Kreuter | Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)



hz 7-Punkte-Plan zur wissenschaftlichen
il \\eiterbildung von BDA, HRK, BDI (Il)

(5) Die Hochschulen und die Politik gestalten faire und
gualitatsbewusste Alternativen zum Hochschulzugang tber
Schulabschlisse.

(6) Die Politik schafft Anreize fir Hochschulen, wissenschatftliche
Weiterbildung kontinuierlich anzubieten, und beseitigt
bestehende Restriktionen.

(7) Hochschulen und Wirtschaft bauen regional organisierte
,Netzwerke Weiterbildung" auf und kooperieren bei der
Ermittlung von Bedarf und Angebot wissenschaftlicher
Weiterbildung.

Prof. Dr. H. Kreuter | Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)



hz Zweil Wege der Weiterbildung an der Hochschule
sl Magdeburg-Stendal

1. Die AQUA-Initiative von BMBF und OBS

2. Berufsbegleitende wissenschaftliche
Weiterbildung im Fernstudium

Prof. Dr. H. Kreuter | Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)



hz Weiterbildungsschwerpunkte an der Hochschule
el Magdeburg-Stendal

Magdeburg e Stendal

1. Ingenieurwissenschaften
2. Kommunikationswissenschaften
3. Sozial- und Gesundheitswissenschaften

4. Wirtschaftswissenschaften

Prof. Dr. H. Kreuter | Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)



BWSA sachsen-
Hochschule Bildungswerk der Wirtschaft Anhalt
Ma e Stenda Sachsen-Anhalt e. V.

Das Beispiel Fernstudiengang i
,Jnnovationsmanagement fur
kleine und mittlere Unternehmen®

Modellprojekt
gefordert durch

=

SACHSEN-ANHALT

Europidische Kommission

E uropédischer Sozialfonds
INVESTITION IN IHRE ZUKUNFT
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2 :
h Besonderheiten des Angebots
=al | |nnovationsmanagement” (1)

e Das Projekt ,Innovation durch Wissenstransfer —
ein duales Qualifizierungsprogramm fur KMU
zur Generierung von Spitzeninnovationen im
Land Sachsen-Anhalt* beinhaltet die
Qualifizierung des KMU-Managements auf der
Basis eines praxiserprobten Curriculums,
Integriert in ein System von Unternehmens-
analyse und Coaching.

I B RKW
Il' B l.w s I.‘Ifl A I.'I Sachsen-

Bildungswerk der Wirtschaft Anhalt
Sachsen-Anhalt e. V.
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2 :
h Besonderheiten des Angebots
=gl | |nnovationsmanagement” (I1)

* Die Besonderheit des Projektes liegt in der
Verknupfung einer Weiterbildung an der
Hochschule Magdeburg-Stendal (FH) mit
praktischer Uberpriifung und Eintibung der
gewonnenen Kenntnisse und Fertigkeiten in der
eigenen betrieblichen Praxis unter
Coachingbedingungen.
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Bildungswerk der Wirtschaft Anhalt

Sachsen-Anhalt e. V.
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2 :
h Besonderheiten des Angebots
=pl | |nnovationsmanagement” (111)

e Die zukiunftigen Innovationsmanager in den
Unternehmen sichern nachhaltig die
Innovationsfahigkeit der Unternehmen des
Landes Sachsen-Anhalt.

DWWV Sachsen-
Bildungswerk der Wirtschaft Anhalt

Sachsen-Anhalt e. V.
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hz Zwei Wege zur Entwicklung eines

ochschule

Magdeburg e Stendal C u rriCu I u mS

> Induktiv
(vorwiegend praxisgeleitet: Entwicklung aus
den Anforderungen des Praxisalltags)

> Deduktiv
(vorwiegend theoriegeleitet: Adaptation
wissenschatftlicher Disziplinen im Sinne
einer systematischen Erschliel3ung fur
die Praxiserfordernisse)

Prof. Dr. H. Kreuter | Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)



2
hhschu.e Konsensuale Entwicklung eines Curriculums

Magdeburg e Stendal

Basiscurriculum (Vorschlag)
Abstimmung mit den Praxisbedurfnissen
Revision des Curriculums

Entwicklung der Materialien

Einsatz des Curriculums

Evaluation

vV V V VYV V VY
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hz Lernen auf Basis des Lernkonzeptes

ochschule

Magdeburg e Stendal ”Blended Learningu

Selbststudium/
Studientexte

Prasenzphasen Lernplattform
Praxisreflexion/
-einsatz

Prof. Dr. H. Kreuter | Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)



hz Spezifische Erfahrungen bel

ochschule

Zexpl \\eiterbildungsangeboten fur KMU

1. Die Unternehmen bevorzugen eher
Weiterbildungsangebote, die kurzfristig die gewlinschte
Qualifizierung liefern.

2. Die Beschaftigten sind dartber hinaus zunehmend an
einem akademischen Abschluss interessiert.

3. Die vielfach dinne Personaldecke schafft zeitliche und
finanzielle Engpasse fur die Entsendung/Teilnahme.

4. Eine schwache Kapitalausstattung macht vielfach eine
externe finanzielle Unterstutzung erforderlich.

Prof. Dr. H. Kreuter | Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)
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b Konseqguenzen fur die Weiterbildungsforderung

ochschule
Magdeburg e Stendal

1. Neuorientierung/Verbesserung finanzieller
Anreizsysteme fur Betriebe und Beschaftigte

2. Neuorientierung der zeitlichen Inanspruchnahme durch
die Qualifizierungsmallnahmen

Prof. Dr. H. Kreuter | Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)



2 : . . . .
h Wissenschaftliche Weiterbildung im Kontext
==Ll des Lebenslangen Lernens

> Konzept des Lebenslangen Lernens

> Erweiterung des Bildungsauftrags fur
Hochschulen

Prof. Dr. H. Kreuter | Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)
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Iz.,sd,u.e Konzept des Lebenslangen Lernens (LLL)

Magdeburg e Stendal

* In der Wissensgesellschaft des 21. Jahrhunderts bedeutet
Wissen nur dann einen realisierbaren Vorteil, wenn
angesichts der kirzer werdenden Halbwertzeiten Wissen
standig aktualisiert, Wege der Wissensvermittiung und
-gewinnung angepasst und Uberholtes ,entlernt* werden.

e Lebenslanges Lernen ist also nicht mehr blo3 ein Aspekt
von Bildung und Berufsausbildung, vielmehr muss es zum
Grundprinzip werden, an dem sich Angebot und Nachfrage
In samtlichen Lernkontexten ausrichten.

Prof. Dr. H. Kreuter | Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)



ochschule
Magdeburg e Stendal

Lehre

Fruh-

lifikati Lehre als
il el akademische
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und
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Studium
Generale
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Mafl3nahmen im
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Forschung
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2
I1 Erweiterung des Bildungsauftrags auf der Basis
X der Kernkompetenzen der Hochschule u. des LLL

Qualifikation
far
Erwachsene
vor und nach
Eintritt in den
Ruhestand
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hhschu.e Zusammenfassung und Ausblick

Magdeburg e Stendal

* Fortfihrung und Ausweitung angelaufener
Initiativen/Programme/Studiengange

« Weiterentwicklung der Hochschulstrukturen und
-rahmenbedingungen zur Férderung der Weiterbildung

« Auflegung von Kooperationsprogrammen zwischen
Hochschulen zur Forderung der Weiterbildung

* Intensivierung der Zusammenarbeit zwischen Hochschulen
und Wirtschaft sowie Forderinstanzen zur Starkung der
Weiterbildung

o Starkung der internationalen Zusammenarbeit auf dem
Gebiet der Weiterbildung

Prof. Dr. H. Kreuter | Hochschule Magdeburg-Stendal (FH)
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